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1 Introduktion

BYGGNATIONEN OCH OPPNANDET av den fasta forbin-
delsen 6ver Oresund har inneburit ett starkt massme-
dialt fokus pa Dresundsregionen och den potential som
finns i en integration mellan Sjalland och Skéne. En
integrerad Uresundsregion har utomordentlig interna-
tionell konkurrenskraft och kommer med all sannolik-
het att bli ett av de dominerande omradena i Europa.
Professor Wichmann Mathiessen vid Kebenhavns Uni-
versitet har sammanfattat regionens kvaliteter i foljande

punkter:!

~ Starkt och konkurrenskraftigt naringsliv med
hog effektivitet, utbildningsniva och innovativt
klimat.

~ Framstdende offentliga institutioner avseende

hogre utbildning, universitet och kulturliv.

~ Terminaler och trafikférbindelser i toppklass.

Mycket goda internationella forbindelser.
~ God social miljo med hog vilfard.

~ Boendeomrdden och fysisk planering av god
standard.

~ Natur och fysisk miljé av unika kvaliteter.

"...bron binder sédra Sverige till kontinenten och
skapar ett nytt europeiskt ekonomiskt centrum som
overtrumfar Stockholm och ar jambordigt med stader
som Berlin, Hamburg, Zurich och Amsterdam”

The New York Times?

Oresundsregionen erbjuder ocksd god geografisk
nirhet till den expanderande Ostersjobmarknaden och
utgor dessutom norra Europas storsta lokala avsattnings-
marknad. Med 3.5 miljoner invdnare, nira 25% av
Sveriges och Danmarks befolkning, finns det tillrackligt
stort underlag for att skapa en region med bra utveck-
lingsmojligheter och attraktionskraft. Samtidigt kan
miljo- och trafikproblem hanteras och priserna ir pa en
rimlig nivd. Sammantaget gor detta Jresundsregionen
till den starkaste regionen i norra Europa och en myck-
et attraktiv etableringsplats for foretag. Nedanstidende
tabell visar hur Gresundsregionen havdar sig i Norden

och i Europa.

Oresundsregionens placering relativt nordiska och europeiska regioner.

Faktor Placering bland Placering bland
nordiska regioner  europeiska regioner3

Areal 21 000 km? - -
Befolkningsmingd 3.5 miljoner 1 27
Bruttoregionprodukt (1996) US$ 120 mdr 1 11
Bruttoregionprodukt per capita US$ 34 500 1 3
Internationella flygforbindelser Antal passagerare

~14 miljoner 1 9
Vetenskaplig styrka Antal artiklar
(artiklar i vetenskapliga tidskrifter 23792 1 6
aren 1996-98 inom omridena
medicin, naturvetenskap & teknik)
Antal studerande p3 eftergymnasial niva >130 000 1 ?

Killor: Statistiska Centralbyrdn och Danmarks Statistik, Copenhagen Airports, Andersson & Wichmann Mathiessen,
”Jresundsregionen, Kreativitet, Integration, Vaekst” (1993), Kebenhavns kommun och Malmo stad, ”Our new/Var nya/Vores
nye region” (1999), Oresunds Brokonsortiet, DTU Analysis & Research Promotion Center (1999)
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ODresundsregionens attraktionskraft

2.1 Faktorer av betydelse for
foretagsetableringar

OLIKA BRANSCHER OCH FORETAG och kanske ocksd
olika delar inom ett foretag soker skilda forutsittningar
for sin lokalisering. Forbattrade kommunikationer och
transporter mojliggor en etablering av de olika delarna
ddr det 4r som mest optimalt. Ett varuproducerande
industriforetag soker kanske ett omrade med goda moj-
ligheter till effektiva godstransporter och med liga
fastighetspriser, medan kunskapsintensiva tjinsteforetag
(eller industriforetagets forsknings- och utvecklingsav-
delning) soker narhet till universitet och hogskola och
effektiva persontransporter.

Det finns ett flertal undersokningar som har studerat
vilka faktorer som har storst betydelse for foretagens
val av etableringsplats (bilaga 1). Om man sammanfat-
tar dessa undersokningar i en tabell, erhalls en uppfatt-
ning om vilka faktorer som ar viktigast, se nedan.

Foljande delar av kapitel 2 beskriver hur val GOresunds-
regionen tillgodoser de hoga kraven pé dessa faktorer.
Dessutom redovisas informationsteknik och telekom-
munikationer, vilka 4r faktorer som med dren har okat

i betydelse.

2.2 Infrastruktur och transporter

Behovet av effektiva person- och godstranspor-
ter okar standigt, bla som en foljd av internatio-
nalisering och nya logistikstrategier

Oresundsregionen har ett mycket fordelaktigt
geografiskt lage

Kastrup dr Europas nionde storsta flygplats,
Sveriges nast storsta inrikesflygplats och rankas
som en av virldens absolut basta flygplatser

Sturup, Kristianstad och Angelholm/Helsingborg
ar ytterligare flygplatser i Skane

Tre av Sveriges sex storsta hamnar for godstrafik
finns i Skéne

Helsingborgs hamn dr en av virldens storsta

fiarjehamnar for passagerartrafik

Dansk logistik dr bland virldens frimsta och
den svenska rankas bland Europas mest
effektiva

Faktorer av storst betydelse for foretags val av etableringsplats.
Siffran i tabellen anger deras placering i respektive studie.

Faktor Europeiska Invest in Stockholms OECD Healey &
bankunionen  Sweden Agency lins landsting Baker
(6 faktorer) (6 faktorer) (6 faktorer) (10 faktorer) (10 faktorer)
Infrastruktur/Transport 1 2 5 6 2
Foretagsklimat 5och6 4 och 5 2 8 5
Arbetskraft, tillgang
och kvalifikation 4 - 3 1och2 4
Marknadsnarhet
(leverantor, kund) - 3oché6 - 7 1
Livskvalitet (kultur,
natur, levnadskostnad) 2 1 4 3 och 10 9 och 10
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Naturlig port till Ostersjon

Utvecklingen inom informationstekniken, medlemska-
pet i EU och medfoljande harmonisering av lagar och
regler, internationaliseringen samt avregleringen av
nationella marknader gor det mojligt for foretag att
etablera sig dar forutsdttningarna ar som mest gynn-
samma. Samtidigt tenderar dven behovet av god infra-
struktur och bra kommunikationer att 6ka. Detta galler
for savil gods- som persontransporter. Gresundsregio-
nen befinner sig i ett geografiskt mycket centralt lage, i
synnerhet med tanke pa de marknader som expanderar
i forna Osteuropa. Regionen ir en naturlig port till
Ostersjpomradet och har samtidigt mycket goda férbin-
delser med bade ovriga Europa och resten av virlden.
tillfredsstaller bade

kraven pa kostnadseffektiva godstransporter och pa

Kommunikationsmojligheterna
snabba persontransporter.

"Malmo ligger strategiskt bra till for vara trans-
porter till ovriga Norden samt Baltikum, Polen och
Ryssland”

Patrik Nyholm, Teknisk chef Acerinox*

Effektiva transporter allt viktigare

Kravet pd effektiva godstransporter okar som en foljd
av flera faktorer. Just-In-Time-principen kan tillimpas
som global strategi tack vare forbattrade kommunika-
tioner mellan olika virldsdelar. Dessutom 6kar virdet
pa transporterat gods, vilket medfor att kostnaderna for
kapitalbindning stiger. Som exempel kan nimnas att
virdet pd det gods som transporteras mellan Sverige
och ovriga EU har okat frdn 4000 kr per ton i borjan
av 1970-talet till drygt 8000 kr per ton dr 1996.° Den
logistiska utvecklingen gér, bla som en foljd av varde-
stegringen, mot allt hogre grad av rullande lager i syfte
att minimera transporttiderna och minska behovet av
lagerbyggnader. I och med en 6kande elektronisk han-
del, med transportkostnader upp mot 40% av en varas
pris jamfort med nuvarande 10-20%, kommer behovet
av effektiva transporter att 6ka ytterligare.

Resandet okar

Persontransporterna i allmianhet, och de internationella
i synnerhet, tenderar att 6ka i antal och riackvidd. Sedan
1980 har tex trafikarbetet 6ver lag 6kat med tva pro-
cent per ar inom EU, medan den internationella trafiken
har 6kat med 2.4% per ar.° Informationstekniken ska-
par nya kontakter mellan manniskor, vilket i sin tur
leder till nya personliga moéten. IT bidrar alltsa inte till
att reducera det totala resandet. Resandet okar ocksd

som en foljd av internationaliseringen av handel, affirer
och marknader. Invest in Sweden Agency har studerat
anledningar till foretagsutflyttningar och da funnit att
ledningsgrupperna for storre foretag och deras divisio-
ner befinner sig pa resande fot allt storre del av tiden.
Som en konsekvens av detta kan tex Stockholm upple-
vas som alltfor perifert for att fungera som ett effektivt
sdte for ett multinationellt foretag.” Resandet paverkas
aven av de fusioner och forvirv som priglar sivil
mogna marknader som de nya tillvixtmarknaderna.
Fusioner ¢ver nationsgranser intensifierar sjalvfallet de
internationella kontakterna mellan foretagens olika
delar.

Internationella flygplatser

Naringslivet i @resundsregionen har tack vare den fasta
forbindelsen fatt tillging till flera olika flygplatser, varav
Kastrup (Copenhagen International Airport) ir norra
Europas overligset storsta med avseende pd internatio-
nell flygtrafik. Kastrup ar med sina 113 internationella
direktforbindelser per dag® Europas nionde storsta flyg-
plats och dessutom redan idag Sveriges nist storsta in-
rikesflygplats. Idag trafikeras 13 destinationer i Sverige
med omkring 70 avgdngar per dag.’

Kastrup utsags i IATAs marknadsundersokning
2002 till varldens basta flygplats.! Flygplatsen har dven
utsetts till Europas basta flygplats'> och rankas bland de
basta i varlden nar det giller omloppstider for gods med
en genomsnittlig hanteringstid pd tre timmar. Kastrup
ar den flygplats i Europa som har minst forseningar och
storningar i trafiken'® och erbjuder dessutom det tredje
basta affirsutbudet bland virldens flygplatser, bast pas-
sagerarfaciliteter och det tredje basta restaurangutbu-
det.'* Kastrup 4r en flygplats i absolut varldsklass. Det
totala passagerarantalet for 2001 var drygt 18 miljo-
ner.!s

Den nist storsta flygplatsen i regionen ar Sturup,
med drygt 2 miljoner passagerare per ar.' Flygplatsen
har haft en mycket god utveckling i antal passagerare
under de senaste dren. Denna utveckling spas fortsitta
i framtiden, trots en temporir nedging sedan den 11
september 2001, bland annat tack vare det 6kade upp-
tagningsomrddet, som den fasta forbindelsen oOver
Jresund medfort. Flygplatsens geografiska lage har
dven inneburit att ett antal bade svenska och danska
charter- och fraktbolag numera anviander Sturup som
bas for sin flygverksamhet, diribland TNT och UPS.
Forutom Sturup finns det ytterligare tva flygplatser i
Skane; Angelholm/Helsingborg flygplats samt Kristian-
stad Airport med mycket trafik till Baltikum.
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"Vinsten blir battre ekonomi och snabbare service
till kunderna - bade i Danmark och sédra Sverige”
Carl Viggo Ostlund, VD TNT Skandinavien'

Vilutvecklad hamnverksamhet

Oresundsregionen har dessutom en mycket val utveck-
lad hamnverksamhet. Forutom Trelleborgs hamn gor
fusionen mellan Kebenhavns hamn och Malmé hamn
till Copenhagen Malmé Port, denna till Nordens
storsta efter Goteborg avseende godstrafik, med en arlig
omsittning pa drygt 13 miljoner ton'’. Tre av Sveriges
sex storsta hamnar for godstrafik finns darmed i Skéne,
varav Helsingborgs hamn dessutom ir en av virldens
storsta farjehamnar avseende passagerartrafik med 12

miljoner passagerare.'®

Logistisk knutpunkt

Oresundsregionen ar tack vare sitt geografiska lage och
goda kommunikationer en utmarkt logistisk knutpunkt
for trafik i hela Ostersjoomradet. Den danska godshan-
teringen/logistiken rankas som viarldens frimsta efter
Singapore®® och i en annan undersokning rankas Sverige
som det tredje basta landet i Europa.?’ Skane ar den
naturliga transitregionen for en mycket stor andel av
godsflodet till och fran Sverige och en stor del av Sveri-
ges export transporteras via Skdne.?! Tillsammans med
bla den starka koncentrationen av livsmedelsindustri
har detta utvecklat skdnska transporter och logistik. I
Skane finns 20% av de svenska dkerierna (att jamfora
med ca elva procent av befolkningen).

2.3 Foretagsklimat™

~ Qresundsregionen erbjuder tva typer av fore-

tagsklimat for samma avséttningsmarknad
~ Formaénliga fastighetspriser och hyresnivaer

~ Qresundsregionen har god tillgang till riskkapital

"Vi far ett naturligt forsprang i forhallande till vara
europeiska konkurrenter, som fortfarande kampar
med nationsgranserna”

Jonas Gulliksson, VD Strom & Gulliksson®

En marknad - tva foretagsklimat

Det som skiljer Oresundsregionen fran nationella regio-
ner ar att man kan erbjuda tva nationers foretagsklimat.
Detta innebar att verksamheter kan etablera sig pa den
sida som svarar bast mot deras behov och fortfarande
f4 tillgang till hela avsdttningsmarknaden. Som exempel

kan namnas att fastighetspriserna ar avsevirt lagre pa

den svenska sidan. Detta innebdr att utrymmeskravande
verksamheter kan fa lagre investeringskostnader genom
att etablera sig i Skdne, samtidigt som man bibehaller
den goda kontakten med den danska delen av markna-
den. For foretag som snabbt behover mark for att
bygga nya lokaler dr den svenska hanteringen av plan-
fragor avsevart mer decentraliserad dn den danska, och
darfor ofta mer flexibel och snabbare. Foretag som vill
etablera sig centralt i befintliga lokaler uppticker att
hyresnivan relativt sett 4r mycket lig dven i Kebenhavn.
I nedanstdende tabell redovisas kostnaderna for forsta

klassens kontorslokaler 1 ett urval av stader.

Hyresnivder for forsta klassens kontor?

Stad Kostnad per kvadratmeter
och ar (2001)

Stockholm 2500-3500 SEK
Kebenhavn Ca 2000 SEK
Malmo 1600-2000 SEK

Hyran for forstaklasskontor i Kebenhavn dr ca 2000 kr
per kvadratmeter och ar, vilket dr lagst bland huvudsta-
derna i Europa. Hyrorna i Malmo har stigit i takt med
det 6kade intresset for Dresundsregionen, men ar fort-
farande tdmligen modesta. Svenskt Fastighetsindex for
2001 visar att kontorsmarknaden i Malmo ar den fast-
ighetsmarknad som ger bist totalavkastning, fore bade
Goteborg och Stockholm, dvs att fastighetsbestandet
varderas hogt.

Foretag med en efterfrigan som varierar kraftigt,
exempelvis med konjunkturen eller beroende pé offent-
liga initiativ, kan ha behov av en flexibel personalstyrka.
De kan dra nytta av den liberala danska arbetsmark-
nadslagstiftningen. Danmark har den tredje bésta situa-
tionen for foretag i Europa avseende lagstiftning och
l6nenivaer (efter Ungern och Schweiz).”> Vidare kan
foretag som pd grund av tex en mycket konkurrensin-
tensiv marknad har sma vinstmarginaler dra nytta av
den svenska bolagsskatten, vilken 4r den ligsta i EU
tillsammans med Finland och Irland,?® samtidigt som
man kan verka i hela regionen.

Kunskap, Kommunikation och Kapital

Narheten till Kastrup och tillgdngen till universitet och
hogskolor gor regionen till en utmarkt lokaliseringsplats
for internationellt inriktade tjdnsteforetag. Det finns
stor efterfragan pa tjanster, tillgdngen till arbetskraft ar
god och kommunikationerna med omvirlden likas3.

Tjansteforetagen okar for narvarande kraftigt i antal i
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regionen.”” Integrationen 6ver Gresund ger goda forut-
sattningar for att Skane skall fa okad tillgdng till det
riskkapital som finns i Hovedstadsomradet. Antalet
venture capital bolag i Danmark har sedan mitten av
nittiotalet mer dn fordubblats 2% och hela attio procent
av foretagen finns i Kebenhavn. Stockholmsborsen och
Kobenhavnsborsen har genom sin sammanslagning
skapat den femte storsta aktiemarknaden i Europa.?’

I stiftelsen Jobs & Societys nyféretagarbarometer
placerade sig Skédne lan pa tredje plats i Sverige vad gal-
ler antalet nyregistrerade foretag under forsta delen av
2002.3° T jamforelse med foregdende ar har nyforetagan-
det under 2002 dock minskat i princip 6ver hela landet
och dven Skéne i stort uppvisade en marginell nedgéng.
I Malmo stad okade dock antalet nystartade foretag
med 10% under perioden jan-april 2002, jamfort med
samma period foregdende 4r.%!

2.4 Tillgang till kvalificerad
arbetskraft

~ Allt fler arbetar med tjanster, kunskap och in-

formation, allt fiarre med fysisk produktion

~ Arbetsstyrkan i Oresundsregionen omfattar nira

1.7 miljoner personer
~ Fler dan 20 universitet och hogskolor

~ Fler an 130 000 studenter utgor en god bas for
kvalificerad arbetskraft

~ Nira 10 000 forskare dr verksamma inom

ramarna for det sk Oresundsuniversitetet
~ Narhet till 15 internationella skolor
~ Tio MBA-utbildningar i regionen

~ Fler d4n 300 000 minniskor med utlandsk
bakgrund

Kunskap och information allt viktigare

Allt fler manniskor arbetar med tjanster, kunskap och
information och allt firre med fysisk varuproduktion.
Arbete som inkluderas i begreppet kunskap och infor-
mation dr tex forskning och utveckling, utredningar
och analyser, marknadsforing och reklam, finansiella
tjanster, etc. Enligt prognoser for ar 2010 kommer 50%
av arbetskraften att arbeta med kunskap och informa-
tion, ca 40% med service och endast tio procent med
fysisk varuproduktion.’? P4 samma sitt kommer en
annu storre del av produktens virde att skapas genom
kunskapsarbete. Som en foljd av detta, och som en
reaktion pad den 6kade globala konkurrensen, tenderar

alla produkter att bli allt mer kunskapsintensiva. Detta
innebir att tillgang till kompetent och kreativ personal
ar den avgorande faktorn for hur framgangsrikt ett fore-
tag blir. I den traditionella industrin var mojligheterna
for en anstilld att paverka foretagets framgang relativt
smd, men i det nya kunskapssamhaillet kan en enskild

person ha stor pdverkan pa foretagets resultat.

Attraktiv arbetsmarknad

Genom integrationen 6ver Oresund skapas ménga for-
delar vid rekrytering. Undersokningar visar att nira
nittio procent av alla rekryteringar gors bland personer
som redan bor inom den aktuella regionen.?® Den fasta
forbindelsen 6ver sundet och de goda pendlingsméjlig-
heterna i norra Gresund ger foretagen bittre tillgang till
en storre mangd kvalificerad arbetskraft, vilket gor att
risken for flaskhalsar reduceras. Sannolikt bidrar dyna-
miken i regionen adven till att man okar attraktionskraf-
ten for utlindsk arbetskraft. Arbetskraften i @resunds-
regionen uppgdr till nara 1.7 miljoner manniskor.>*

For att attrahera utlandsk arbetskraft ar det viktigt
att kunna erbjuda skolgang med internationell utbild-
ningsplan. Det finns tio internationella skolor bara i
Kebenhavn, men dven pa den svenska sidan planeras
etableringar av ytterligare skolor i Lund och Kristian-
stad forutom de befintliga i Helsingborg och i Malmo
(tva). Inom ramarna for det s k QOresundsuniversitetet
samarbetar tolv universitet pad bada sidor om sundet
och organiserar 130 000 studenter och ndra 10 000
forskare.®* 1 regionen finns ett stort antal ytterligare
hogskolor med olika specialinriktningar.

For att garantera mojligheterna till kvalificerad vi-
dareutbildning finns det ungefir tio olika MBA-utbild-
ningar i regionen, vilka har bade generella och mycket
specifika inriktningar. Utbildningarna i Oresundsregio-
nen anses allmint vara av mycket hog kvalitet och bade
Copenhagen Business School och Ekonomihogskolan i
Lund ar equis (European Quality Improvement System)
ackrediterade sedan ndgot ar tillbaka.’* Scandinavian
International Management Institute (SIMI) ar ett annat
exempel, som erbjuder bade diplomprogram och MBA
utbildningar.’”

Internationell arbetskraft

Oresundsregionen dr mangkulturell och den mest in-
vandrartita regionen i Norden. Bara i Kebenhavn och
sydvistra Skane finns 300 000 manniskor med utlindsk
bakgrund.?® Detta ger regionen tillgang till ett stort ut-
bud av internationellt erfaren och sprakkunnig arbets-
kraft.
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2.5 Marknadsnirhet och storlek

~ 3.5 miljoner invanare
~ Mycket god nirhet till Ostersjbmarknaden

~ En bland Europas hogsta bruttoregionprodukter
per capita

Den okade konkurrensen, som ar en naturlig konse-
kvens av globaliseringen, innebar att varor specialiseras
i allt hogre grad i syfte att vara ledande inom sina om-
raden. Detta medfor ett 6kat behov av en stor avsitt-
ningsmarknad for att fi utdelning for de hoga utveck-
lingskostnaderna. 1 @resundsregionen finns 170.000
foretag samt 3.5 miljoner manniskor, vilka har en hog
kopkraft och diarmed utgor en stark lokal marknad.
Inflyttningen till regionen dr omfattande, vilket ytterli-
gare okar marknadens storlek och dessutom bidrar till
att tillgodose behovet av arbetskraft.

Regionen dr genom sin geografiska placering en
mycket lamplig lokaliseringsplats for att bearbeta hela
den nordiska marknaden och dven andra linder kring
Ostersjon. Linderna i forna Osteuropa har haft en
mycket gynnsam utveckling, vilken kan antas fortsitta
under lang tid framover. En bidragande orsak till prog-
nosen ir de stora svenska och danska investeringar som
gjorts i bla Baltikum.

Produktiviteten for i synnerhet omrddet vistra
Skdne-Kebenhavn dr mycket hog och med en bruttore-
gionprodukt per capita (BRP) pa $34.500, i slutet pa
1990-talet, rankades Oresund som tredje starkaste
regionen i Europa, efter Frankfurt-Mainz och Hamburg.
P4 samma lista placerades Stockholm-Uppsala pa tolfte
plats med en BRP pa $28.000.%

2.6 Livskvalitet

~ Betydelsen av livskvalitet 6kar nir personalen

blir allt viktigare for foretagen
~ Ett av de museititaste omrddena i virlden
~ Biblioteksldn i virldsklass

~ Roskildefestivalen ar Europas storsta rockfesti-
val och Copenhagen Jazz Festival samlar musi-
ker fran hela virlden

~ 563 bevarade medeltidskyrkor
~ Skéne har 25% av Sveriges badstrander
~ Totalt 90 golfbanor, varav 50 i Skdne

~ Sverige rankas bland de fem basta linderna i
virlden att leva i

~ Kobenhavn ir en av virldens tio storsta
kongresstader

~ Modesta fastighetspriser och vl utvecklat
boende

Vilbesokt turistmal

Som tidigare konstaterats fir personalen allt storre be-
tydelse for ett foretags resultat. Detta innebar att det
stills stora krav pa arbetsgivaren att erbjuda en attrak-
tiv boendemiljé med god tillgang till kultur, natur och
rekreation. En god livsmiljo gar ofta hand i hand med
turistniringen och upplevelseindustrin och i detta fall
utmarker sig Gresundsregionen mycket positivt. Turism
bedoms dessutom bli en av de starkaste tillvaxtnaring-
arna i virlden under det nirmaste decenniet och i Skéne
Okade antalet 6vernattningar med 13% under ar 2000.
Turismen i regionen omsdtter redan ca 28 miljarder och
skapar ca 26 000 arsarbeten, motsvarande knappt tva
procent av arbetskraften.*’ Tillsammans erbjuder Sjal-
land och Skane drygt 40 000 hotellbaddar, fordelade pa
360 hotell. For besokare med liagre ansprék finns 6ver

100 campingplatser och drygt 50 vandrarhem.*

»...Oresundsregionen #r en lika stor marknadsplats
som Amsterdam eller Berlin, att den vaxer snabbt och
att den kan locka de mest skarpta av Europas ungdo-
mar med goda kunskaper i engelska, fina flyg- och
jarnvagsforbindelser, relativt billiga bostadskostnader
och en vacker och okommersialiserad landsbygd och
med badstrander inom en halvtimmes avstand”

New York Times*

Kebenhavn ligger dven i toppen vad géller antalet kon-
gresser. Huvudstaden rankades 2001 som sjua pé listan
over varldens mest populira kongresstader.* En av for-
klaringarna dr Skandinaviens storsta utstillnings- och
kongresscenter i form av Bella Center i det sk Orestad,
det nya omrddet i anslutning till det danska brofis-

tet.*

Stort kulturutbud

Kultursektorn i Oresundsregionen sysselsitter 36 000
manniskor i regionen* och ytterligare 25 000 arbetar i
verksamheter som ar nira forknippade med branschen.
Sammantaget utgor dessa ca fyra procent av arbets-
kraften. Det stora antalet manniskor som arbetar i

branschen gor bland annat Uresundsregionen till ett av
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det museitdtaste omradet i virlden. Foljande tabell visar
tillgdngen pa kulturinstitutioner i Gresundsregionen:

Kulturinstitutioner i Oresundsregionen*

Kebenhavn Skdne  Qresunds-

regionen

Teatrar 45 16 61

Muséer 79 28 107

- varay konst- 15 8 23
muséer

- varay historiska 64 20 84
muséer

Konstgallerier 60 70 130

Bibliotek 170 170 340

Biografer 46 21 67

Symfoniorkestrar 4 2 6

Konstskolor 8 5 13

De totalt 340 biblioteken i Gresundsregionen dr myck-
et vilbesokta och antalet bibliotekslan per invdnare och
ar dr bland de hogsta i virlden.*

Aven musiken fir stort utrymme i Qresundsregionen
och sedan manga ar arrangeras Europas storsta rock-
festival, Roskildefestivalen med 65 000 besokare.*® Ett
annat stort evenemang dr Copenhagen Jazz Festival, ett
tiodagarsevenemang under juli mdnad med ca 450 kon-
serter. Kabenhavn erbjuder dven storslagna konserter

da varldsartister viljer huvudstaden som scen.

Rik historia och natur

Oresundsregionen har en rik historia, vilken bland annat
manifesteras i de ndra 5000 registrerade gravhogarna
fran sten- och bronsaldern och de 563 bevarade medel-
tidskyrkorna.* For de som tillfilligt trottnar pd att ta
del av det kulturella eller det historiska utbudet finns
25% av Sveriges badstrander i Skdne.*® Naturen har
stora kvaliteter och som exempel kan namnas att den
blivande nationalparken Soderdsen besoks av ungefar
tvd miljoner besokare varje ar, vilket kan jamforas med
ca en miljon besokare till fritidsmuséet Skansen i Stock-

holm.’!

Sport och fritid

Oresundsregionen utmirker sig aven positivt vad galler
utbudet av sport- och fritidsaktiviteter. Enligt en under-
sokning i Sydsvenska Dagbladet 4r Malmé den storstad
i Sverige som dr mest framgdngsrik nir det galler idrott.
Baserat pd en viktning av olika meriter inom flertalet
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sporter konstaterar tidningen att Malmo, bland svenska
stider med mer dn 100 000 invdnare, ar den stad som
har haft storst framgang i sport.’> Forutom tre fram-
stdende allsvenska fotbollslag erbjuder Skédne aven
narheten till FC Kebenhavns hemmamatcher pa Idrotts-
parken, en arena med drygt 40 000 askadarplatser.
Sport- och fritidsutbudet i regionen dr omfattande, bla
finns det totalt 90 golfbanor, varav 50 i Skdne.’**

Hog livskvalitet

Enligt FNs "Human Development Report” 2001, som
studerat livskvaliteten i 162 linder 6ver hela varlden, ar
Sverige fjarde bdsta landet i virlden att leva i. Danmark
kommer pé en femtonde plats.>® I en annan undersok-
ning, ”Quality of life report”, gjord av William M Mer-
cer pa konsultfirman imercer, rankas Kebenhavn som
sjtte basta stad i varlden att leva i. I undersokningen,
som ticker 215 av virldens storsta stider, hamnar
Stockholm och Oslo pa en tolfte respektive femtonde
plats. Rapporten rankar dven huvudstiderna inom EU
och dir hamnar Kebenhavn pd andra plats, nist efter
Wien. Undersokningen ar baserad pa 39 olika indika-
torer dar matt pa bla ekonomiska och sociala faktorer,
utbildning, omgivning och kultur, utgjort underlaget for

att mita den 6vergripande livskvaliteten.’®

2.7 Informationsteknik och
Telekommunikationer

~ Sverige och Danmark ir virldsledande inom

informationsteknik
~ Laga kostnader for telekommunikation
~ IT-universitet i Orestaden i Kebenhavn

~ Foretaget Sigma 6ppnade IT-gymnasium i Malmo
hosten ar 2000

~ Scandinavian College of Communication®” i
Helsingborg kombinerar informatik och

IT-kunskap i en unik utbildning

Bade Sverige och Danmark tillhor de lander i varlden
som ir ledande inom informationstekniken. Detta kan
mitas genom tex antalet datorer per tusen invanare,
antal personer med tillgdng till internet etc. Alla lik-
nande matt placerar Sverige och Danmark i det abso-
luta toppskiktet i varlden. Detta géller dven tillgang till
fax, telefonlinjer och mobiltelefoner samt text-tv.’
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"Denmark is among the countries that are most
advanced in IT use. In the USA we learn a lot from
Scandinavia.”

Steve Ballmer, CEO Microsoft Corporation®

Nar det giller telekommunikationer ar behoven mycket
vil tillgodosedda och kostnaderna for telefoni dr laga i
bade Sverige och Danmark. I Bryssel ar det tex 2,5 ggr
dyrare och i Hamburg och Berlin dubbelt s dyrt.*® Av-
regleringen av den svenska telekommunikationsmark-
naden har lett till en stark priskonkurrens mellan bolag
som alla erbjuder forbindelser av mycket hog kvalitet.
Prisnivdn for bredbandstillgang ligger betydligt lagre i
Sverige i jamforelse med 6vriga OECD-lander.

I slutet av ar 2000 rankades Sverige som fjarde land
bland OECD-ldnderna vad giller bredbandspenetration.
Danmark hamnade pd en dttonde plats i undersokning-
en *The Development in Broadband Acces in OECD
Countries”, gjord av OECD 2001. Antalet operatorer i
Sverige varierar bland regionerna men Skane och fram-
forallt Malmo/Lund regionen ligger i toppen tillsam-
mans med Ovriga storstadskommuner.®!

1999 grundades IT-universitetet i Kebenhavn. Syftet
med skolan ar att forstirka bade forskning och utbild-
ning inom IT i huvudstadsregionen. Under dr 2000 lades
grunden till det framtida IT-universitetet som planeras
oppna i Drestaden pa den danska sidan av sundet. Inves-
teringarna for bygget berdknas uppga till drygt 3 Mdr
SEK och forvintas std klart 2003. Tanken ar att univer-
sitetet sd smaningom aven skall byggas ut med en forsk-
ningspark.®?

I Helsingborg erbjuder Scandinavian College of
Communication en unik utbildning med avseende pa
kommunikation och media. Ett ytterligare tecken pa
den hoga mognadsgraden vad galler informationsteknik
ar att foretaget Sigma under hosten &r 2000 startade

Sveriges forsta IT-gymnasium i Malmo, Sigma College.

11
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Dresundsregionen som tillvixtomrade

3.1 Betydelsen av kluster

IT-BRANSCHEN I SILICON VALLEY, textilindustrin i norra
Italien, high-tech-regionerna kring Boston och North
Carolina (”the Research Triangle”) i USA ar alla exem-
pel pa en foreteelse som ofta benimns kluster. Kluster
betecknar den koncentration av verksamheter som ofta
uppstdr inom regioner med mycket goda forutsitt-
ningar for en speciell bransch.

Just-In-Time-principen kan tillimpas som global
strategi tack vare forbattrade kommunikationer mellan
olika virldsdelar. Leveransosikerheten okar dock med
avstdndet, vilket dr en bidragande anledning till att hela
produktionssystem skapas for att tillgodose lokala
marknaders behov. Vid utlandsetableringar tenderar
salunda leverantorer att etablera sig i narheten av sina
kunder pd samma sitt som andra foretag etablerar sig
ndra sin avsdttningsmarknad. Sammantaget leder detta
till 6kad klusterbildning och agglomeration, vilket har
flera fordelar forutom kortare transportavstand®:

~ tillgdng till kvalificerad arbetskraft

~ arbetsdelning och specialisering mellan fore-
tagen leder till effektiv verksamhet

~ lagerhdllning kan minskas tack vare narhet till
leverantorer och kunder

~ skalfordelar vid inkop, tex avseende transport-
kostnader

~ kommunikationer mellan aktorer blir snabbare

och billigare
~ informationssokning och -férmedling underlittas

~ osikerheten minskar eftersom alla aktorer delar

samma information
~ gemensam identitet och kunskapskultur

~ innovationer stimuleras genom koncentration av

kunskap och resurser

Fordelarna med koncentrerad forskning i klusterbild-
ningar (economies of scale and scope, kontroll over
innovationsprocessen och samarbete med lokala akto-
rer) ar mycket stora ur ett regionalt eller nationellt
perspektiv. Ur foretagssynpunkt blir det allt vanligare
att dra nytta av goda forskningsmiljoer i flera regioner
i syfte att f3 tillgdng till olika teknologier, for att skapa
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lankar mellan olika innovationsprocesser samt for att
underlatta produktion, bearbetning av lokala marknader

och samarbete med kunder och underleverantorer.®

3.2 Klusterbildning i
Jresundsregionen

Maritim sektor

Europas Maritima Utvecklingscenter, (EMUC), finns i
Kobenhavn och organiserar den maritima sektorn i
regionen. Organisationen har ett drygt 100-tal danska
och ca 20 svenska medlemmar. | EMUC ingér rederier,
varv och underleverantorer, hamnforetag, myndigheter,
skeppsmaiklare, skeppshandlare, finansinstitut, hogskolor
och branschforeningar.®> ¢ Den maritima branschen sys-
selsdtter omkring 85 000 personer®” i regionen, i totalt
600-700 foretag. Oresundsregionen dr dessutom site
for FN-organisationen World Maritime University, vil-
ken bla erbjuder en framstiende MBA-utbildning som
lockar deltagare fran hela virlden.

Likemedel och Bioteknik

Lakemedels- och bioteknikforetagen inom regionen om-
satter ca 32 miljarder SEK och sysselsitter 32 000 perso-
ner.’® Idag ar runt 60% av Skandinaviens likemedels-,
biotekniska- och biomedicinska foretag beligna i Ore-
sundsregionen. Regionen intar tredje plats i Europa i
vetenskaplig styrka inom omrédet och de tio universi-
tetssjukhusen utgor en viktig samarbetspartner for na-
ringslivet.®* Branschen har organiserat sig i Medicon
Valley Academy, en samarbetsorganisation med for
ndrvarande drygt 250 medlemmar.”® Organisationens
uppgift dr att fraimja branschens utveckling genom att
profilera regionen internationellt och genom att utgora
ett forum for samverkan mellan universitet, foretag och
offentliga myndigheter.

"Kopenhamnsregionen och sédra delen av Sverige,
aven kallad Medicon Valley, ar i varldsklass inom om-
radet bioteknik och lakemedel”

James C Mullen, Koncernchef Biogen”

IT, Telekommunikation och Elektronik

Wresund IT Academy startades i november 1999 av
Jresundsuniversitetet och @resund Business Council.
Organisationens styrelse ar jamnt fordelad mellan uni-
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versitet och nidringsliv och malsattningen ar att bli
samma samarbetsplattform for IT-foretag och universi-
tet som Medicon Valley ar for likemedelsindustrin.”
Uppskattningsvis finns det omkring 1000 foretag med
sammanlagt 96 000 anstillda inom IT-branschen i
regionen, vilket gor regionen till det storsta IT-klustret

1 Skandinavien.”?

Livsmedel

Jresund Food Network har startats av Oresundsuniver-
sitetet med samma intentioner som Qresund IT Aca-
demy och Medicon Valley. Styrelseplatserna dr jamnt
fordelade mellan universitet, niringsliv och myndighe-
ter.”* Oresund Food Network har inriktat sig pd fem
omraden; kvalitet och livsmedelssakerhet, processtek-
nologi, livsmedel och hilsa, bioteknik och logistik.”
Livsmedelsbranschen sysselsitter 57000 personer i
Skéne och ar regionens storsta industrigren. Det finns
narmare 3000 smd och medelstora livsmedelsforetag i
sodra Sverige och narmare hilften av den svenska livs-
medelsindustrin ar beldgen i Skdneregionen.

Miljo

Jresund Environment &r ett nystartat miljondtverk for
forskning, naringsliv och offentlig sektor. Initiativet till
Oresund Environment togs dr 2000 och malet ar att
etablera en modell for cross-border samarbete inom
miljo samt att utveckla miljomedvetenheten i Oresunds-
regionen.”® Sverige och Danmark ar virldsledande nar
det géller miljoledning” och i regionen finns hog kompe-
tens knuten till bla universiteten, men iven till EU:s
miljomyndighet i Kebenhavn och till foretag. Tillsam-
mans med London intar Oresundsregionen en tatplats

inom miljoforskning i Europa.”

Internationella organisationer

I Kobenhavn finns en stor andel arbetskraft med inter-
nationell erfarenhet, vilket bland annat avspeglas i det
forhallandevis hoga antalet internationella organisatio-
ner som finns etablerade i staden. I december 1998 var
de 13 till antalet, medan tex Stockholm hade &tta.
Bland internationella organisationer i Kebenhavn kan
ndamnas WHO:s europakontor, UNICEF Supply Office,
EU:s miljomyndighet samt The Baltic Ports Organiza-
tion.” Skdnes mdangkulturella sammansittning kan
spela en stor och positiv roll nar det giller att locka fler

internationella organisationer till regionen.
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3.3 Jresundsregionens vetenskapliga
styrka

Innovationsmiljo

Flera framstiende ekonomer, diribland amerikanen
Jeffrey D Sachs havdar att det viktigaste ur ett tillvaxt-
perspektiv for de sk utvecklingslanderna ar att snabbt
absorbera och assimilera ny teknik, medan industrilin-
derna ir beroende av sin innovationsformdga for att
skapa fortsatt tillviaxt.®® Vad giller investeringar i forsk-
ning och utveckling som andel av BNP placerar sig
Sverige och Danmark pé forsta respektive nionde plats
i varlden.®! Bland EU-ldnderna ligger Sverige i topp och
Danmark rankas som tredje land pd EU Kommissionens
European Innovation Scoreboard 2000 (EU Kommis-
sionen, 2001). Sydsverige tilldelades dessutom ar 2002
EU-kommissionens utmirkelse ”Award of Excellence
for Innovative Regions” for andra dret i rad. Utmarkel-
sen baseras pd ett 20-tal kriterier ddribland innovations-
klimat, antal patent, antal forskningsorganisationer samt
finansiella, administrativa och juridiska strukturer.®?

"Manga ledande foretag finns i Oresundsregionen,
utover det har regionen dessutom ett mycket stort
utbud av hogre utbildning i form av flera hogskolor,
universitet och andra utbildningsinstanser”

Ludwig Hedlund, Nordeuropachef
Sun Java Centers

Vetenskapsregion

Innovationsformdgan ar starkt beroende av den veten-
skapliga styrkan och mojligheterna att interagera med
andra starka regioner. Genom Jresundsregionens goda
kommunikationer ar det relativt litt att ha kontinuerliga
utbyten med andra regioner och sivil Sverige som Dan-
mark intar tatpositioner bade nar det galler vetenskap-
lig produktion och genomslag i forskningsvirlden. Om
man mater produktion som antal publicerade artiklar i
vetenskapliga tidskrifter relativt befolkningsmangden ar
Sverige tredje storst och Danmark sjatte storst i varlden.
Genomslag kan mitas genom att man studerar hur ofta
en artikel citeras i andra artiklar. Det visar sig da att
Sverige ar nast bast i varlden och att Danmark foljer
som nummer fyra. I dessa bidda framstiende nationer
framtrader Oresundsregionen som det starkaste omra-
det med Stockholm-Uppsala pd andra plats. I nedan-
stdende tabell redovisas Europas vetenskapliga center,
miitt i antal publicerade artiklar i vetenskapliga tidskrif-
ter under perioden 1996-98.
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Det framgar att Oresundsregionens 10 000 forskare har
varit flitigt publicerade:

Antal publicerade artiklar 1996-98 inom
naturvetenskap, teknik och medicin.®*

Region Antal artiklar
1 London 67 333
2 Paris 49 438
3 Moskva 45579
4  Berlin 24 514
S Oresundsregionen 23792
6  Amsterdam-Haarlem-Utrecht 23 612
7 Stockholm-Uppsala 22 340
8  Oxford-Reading 20 882
9  Edinburgh-Glasgow 20 965
10  Manchester-Liverpool 19 712

Oresundsregionen profilerar sig med globalt starka
positioner vad galler produktion av artiklar inom me-
dicin, kirnfysik och partikelfysik samt miljo. Man intar
aven ledande platser i Europa inom flera andra omra-
den, bla inom teknik och ingenjorsamnen.

I en global jamforelse ricker Uresundsregionens
vetenskapliga produktion till en hedrande 14:e plats,
medan London, Tokyo/Yokohama och San Francisco-
omradet ar de tre vinnarna. Ser man p4 antalet citat av
avhandlingar, som ett slags mitt pad genomslaget for
regionens forskning, ar Jresundsregionen nummer tio

i varlden.%

3.4 Teknikparker och forskningsbyar

DE IDEER OCH UPPFINNINGAR som genereras vid regio-
nens universitet och hogskolor maste vidareutvecklas
till innovationer genom att de gors kommersiellt anpas-
sade och tillgangliga. For att underlitta och sikra ett
sddant flode finns ett antal teknikparker och forskar-
byar i regionen. De flesta har skapats efter den fram-
géngsrika och internationellt kinda forskarbyn Ideon
som ligger i anslutning till Lunds universitet och aven
finns etablerad i Malmé. Ideon tillhér Europas storsta
forskarbyar och har for nirvarande 165 foretag.%¢ Det
finns flera teknikparker i Qresundsregionen, vilket ga-
ranterar att nya idéer vidareutvecklas och blir kommer-
sialiserade. Teknikparkerna utgor dessutom en kontakt-
yta mellan hogteknologiska omraden, vilket innebar att

de dven fungerar som egna innovationscentra.
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3.5 Prognoser for regionens tillvaxt

Ekonomisk tillvaxt

Efter konjunkturavmattningen under 2001 visar nu nya
siffror att tillvixten i regionen dter dr pa vag upp.®’
Naringslivet i Dresundsomrddet visar ny optimism och
prognosen for den drliga BRP-tillvaxten ligger pa 2%
for i ar och 3,5% for 2003.88

Det finns ett stort antal bedomningar som ror ut-
vecklingen i Oresundsregionen. Det mest intressanta ar
kanske egentligen den framtidstro och optimism som
kommer till uttryck i dessa. En fullstindig integration
forvintas exempelvis leda till en 6kning av bruttoregi-
onprodukten (BRP) med tio procent i Skdne och med
tva procent pd Sjilland.®® Nuvirdet av integrationen
under de narmaste 30 dren har beraknats till drygt 400
mdr SEK.?® Till denna 6kning kommer det bidrag som

det stora intresset for regionen redan genererar.”!

"Copenhagen is brilliantly located because of the
Oresund fixed link. We can note that the area is gro-
wing at an incredible rate”

?Flemming Jensen, Director LB Kiel”

Sysselsattning och arbetskraft

Enligt Lansarbetsnamndens hostprognos 2002 forvantas
arbetstillfallena i Skdne oka med 1,7% under 2003 och
2004. Prognosen for Oresundsregionen fram till och
med 2008 visar pé en kraftig sysselsattningstillvaxt pa
den svenska sidan. Sysselsattningen i Skédne forvintas
stiga med drygt 8% medan sysselsittningen pd den
danska sidan berdknas uppgd till 3,5%, vilket mot-
svarar en okning med 43 000 respektive 39 000 fler
sysselsatta.”

Byggmarknaden

Under den nidrmaste tiodrsperioden bedéms ca 90 mil-
jarder DKK (ca 100 miljarder SEK) investeras i infra-
struktur i regionen. Ett exempel ar Kobenhavns Metro
som Oppnade i oktober 2002. Andra pagiende och
kommande projekt innefattar bla Citytunneln i Malmo,
investeringar pd Kastrup och utbyggnader av hamnar,
jarnvdgar och vagar.*

De stora infrastrukturinvesteringarna bedoms atfol-
jas av ca 30 000 nya bostider i Malmoéomradet under
den nidrmaste tiodrsperioden. Skanskas bedomning ar
att husbyggnationen i Skdne kommer att 6ka med tio
procent per ar.”’ De totala bygginvesteringarna i Skdne
minskade ndgot under &r 2002 men foérvintas oka med

hela 13% under 2003. 1 Sveriges Byggindustriers bygg-
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prognos Over totala bygg- och anlidggningsinvesteringar
for de tvd kommande dren ar det fraimst inom Ovrigt
husbyggande (ej bostader eller anliaggningar) tillvaxten
forvintas vara som starkast. Vid starkare ekonomisk
tillvixt ar det framst investeringarna i Malmo/Lund
regionen som kommer att paverkas.”

De mer eller mindre langt framskridna planer som
finns pé att utveckla infrastrukturen inom och till och
frin Oresundsregionen kommer vytterligare att oka
regionens attraktionskraft. De aktuella projekten ar
tex en fast forbindelse 6ver Fehmarn Bilt, en tunnel
Helsingborg-Helsingor samt en hoghastighetsjirnvig
mellan Stockholm och Hamburg via Jonkoping och
Helsingborg och Kebenhavn.

Halsa, Lakemedel och Bioteknik

Enligt Medicon Valleys tidigare prognoser skulle tio
foretag per ar komma att etablera sig i omradet. Redan
2001 etablerades nio nya biotekniska eller biomedicin-
ska foretag och den utveckling som inleddes i slutet pa
1990-talet forviantas fortsatta flera ar in pa 2000-talet.””
Idag finns 108 biotekniska foretag och deras arliga ex-
portvirde uppgér till 4 miljarder. Enligt Medicon Valley
Academy var tillvixten i sektorn under 2001 relativt
god trots den ekonomiska avmattningen i omvérlden.
Forvantningarna pd framtiden dr fortsatt hoga och

tillvixten inom bioteknikindustrin antas fortsitta.”

Parti- och Detaljhandel

I regionen finns ett starkt intresse for att etablera och
bygga ut ett stort antal sk factory outlets eller stor-
centra. Totalt planeras 340 000 kvadratmeter butiksyta
i Dresundsregionen.” I september 2002 6ppnade exem-
pelvis det nya kopcentrat Nova beldget i Lunds utkant.
Under forra aret etablerade sig dven ett antal svenska
och internationella kedjor i Skdneregionen, daribland
det schweiziska byggvaruhuset Bauhaus.

Livsmedel

Produktivitetstillvaxttakten har okat de senaste aren
och ligger vil 6ver det europeiska genomsnittet.!® Livs-
medelsomradet har stor potential och i och med etable-
randet av @resund Food Network skapas ytterligare
mojligheter till 6kad tillvixt genom bla utvecklingen av
sa kallad functional food. Konjunkturen i livsmedels-
branschen pekar stadigt uppat och i en undersokning
presenterad i Oresundsbarometern nr 9, forvintas

exportorderingdngen oka i slutet av ar 2002.1°!
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IT, Telekommunikation och Elektronik

Efter en global nedgdng inom IT-industrin under 2001
och borjan pad 2002, stiger nu forvantningarna inom
regionen infér kommande ar. Forhoppningarna bland
bade konsulter och industri dr att en kraftig dterhamt-
ning kommer att ske under 2003. Industrin, som visar
storst optimism, tror pa en rejil efterfrigedokning pa
bade export- och hemmamarknaden redan under hosten
2002. Med okad efterfrigan kommer dven produktio-

nen att stiga pa nytt.!%?
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4 Naringslivets integration

Integrationen gynnar foretagen

Integrationen i Oresundsregionen kommer att ta tid.
Det kommer sannolikt att ta tio till tjugo dr innan man
kan prata om en gemensam bostads- och arbetsmark-
nad i regionen. De politiska initiativen for att forenkla
integrationen har hittills varit fa och kraftlosa. Inte
desto mindre finns det en stark vilja hos bade invanare
och foretag att integrera. Med tanke pd hur minga
foretag som gatt over sundet ar det befogat att siga att

naringslivet leder integrationen.

"Lund &r en bra utgdngspunkt for att etablera sig i
Sverige ... Har finns en god marknad, kunnigt folk och
narheten till Kopenhamn”

Steen H. Knudsen, VD Maersk Data'®

Forutom mojligheten att utnyttja det basta i tva foretags-
klimat (se avsnitt 2.3) finns det flera viktiga strategiska
fordelar for ett foretag i en integrerad Dresundsregion.

Fordelarna ror ”economies of scale and scope”, dvs
stordriftsfordelar och urvalsfordelar. Mer konkret inne-
bar det bla foljande:

1. Med integrationen ges skanska och danska foretag
tillgang till en avsevirt storre lokal avsattningsmark-
nad. Denna blir tillganglig utan att man behdver
bygga upp en autonom organisation pa andra sidan
Oresund. Det blir alltsd mojligt att penetrera en ny
marknad till timligen laga investeringskostnader,
samtidigt som ledning och andra gemensamma
funktioner kan behallas samlade. Lite forenklat kan
man sdga att det finns tvd varianter av integration.
Tjdnsteforetag integrerar genom att etablera kontor
pa andra sidan sundet och darmed komma narmare
sina kunder, medan varuproducerande foretag kan
vinna stordriftsfordelar genom att samla produktio-
nen till bara en sida av Oresund.

2. Med den storre marknaden blir det mojligt for fore-
tag med en hog grad av specialisering att fa battre
avsdttning for sina varor eller tjanster, vilket forbatt-
rar det sammanlagda utbudet i regionen.

3. Eftersom dven arbetsmarknaden blir gemensam féar
foretagen battre produktionsforutsittningar i form
av okad tillgdng till kvalificerad och specialiserad
arbetskraft.

4. En mycket konkret fysisk nytta av Oresundsbron ar
de logistiska fordelar som erhdlls dels genom att
distributionssystemen kan vara gemensamma for
hela Oresundsregionen, dels genom att transpor-
terna kan goras mer optimala med avseende pa
exempelvis lastningsgrad. Som exempel kan namnas
att brodleveranserna till McDonalds’ restauranger i
hela regionen skots av ett bageri (Sjoholms brod) pa
den svenska sidan av sundet.

5. T den integrerade Oresundsregionen Okar vidare
moijligheterna att bilda allianser med foretag inom
samma bransch med tillhérande synergieffekter och
fordelning av tex risktagande och utvecklingskost-
nader. Oresund Industri & Handelskammare har
tagit initiativ till ”Niringslivets Oresundsindex”,
som varje ar beskriver hur ldngt integrationen kom-
mit. Ett intressant delresultat frin matningen 2002
ar att foretag i Skane och Sjilland samarbetar nis-
tan lika mycket med varandra som med foretag i
Stockholm respektive pd Jylland.'*

Nedan foljer ytterligare ett antal exempel pa hur na-
ringslivet varit ledande i integrationen i olika former.
Listan ar ett axplock och det finns betydligt fler exem-
pel. Statistiska Centralbyrdn har funnit att 32% av de
svenska foretagen och 18% av de danska har ndgon
form av verksamhet pa andra sidan, frdn marknads-

foring till regelritt etablering.'%

" Jag upplever inga markanta skillnader mellan det
danska och svenska - det &r mer sma lustigheter som
satter firg pa vardagen”

Lars Karlsson, VD Copenhagen Malmé Port!%

Foretagen integrerar
LIVSMEDEL

~ Mejeriforetagen Arla och MD Foods har fusio-
nerat och bildat Arla Foods.

~ Steins Laboratorium AB och svenska mejeri-
107

bolaget MSAB planerar en fusion.

~ Nordfalks (Sv) och danska Slagteriernas Faelles-
inkobsforening bildar en gemensam livsmedels-

koncern.!

~ Vin & Sprit AB har képt Danisco Distillers
(De Danske Spritfabriker).!%
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~ Svenska och danska mejeriprodukter marknads- ~ Apptus Technologies har gitt samman med 3
fors pd andra sidan sundet. danska mjukvaru- och konsultforetag och bildat

~ Skane-méllan forvirvar 25% av danska mj6l- NordITech. Syftet med alliansen ar att lansera

tillverkaren Mel-compagniet i Esbjerg.!1° ett nytt siljsamarbete dir de 4 foretagen kom-

) ) ) ) pletterar varandra.'*
~ Livsmedelsforetaget Danisco och danska service-
~ Danska riskkapitalforetaget Olicom har investe-
124

jatten ISS har etablerat sig pa den skdnska sidan.
) rat i Ideonforetaget Scalado.
~ Det svenska bryggeriet Kopparbergs har etable-

rat sig i Danmark, Kopparbergs Danmark APS. 111 ~ Bredbandsforetaget Trygghetsbolaget forhandlar

med en dansk bredbandsoperator vilket skulle

~ MalacoLeaf har sitt huvudkontor i Malmé men . o B S s
kunna innebira forsta steget utanfor Sverige.

koncentrerar tillverkningen till sin anldggning i

Slagelse pé Silland ~ Malmoforetaget connectBlue har som forsta

svenska foretag gatt med i ITEK (dansk bransch-

~ Danska Daniigg och svenska Kronigg planerar organisation for foretag inom IT, telekom, elek-

en fusion senast 2004.12 . o
tronik och kommunikation).'?¢

~ Livsmedelsforetaget Cerealia har forvarvat dans-

ka Schulstads baser 11 ~ Svenska Vioma har gitt in pa den danska
a Schulstads bageri.

marknaden med l6sningar for content manage-
~ Livsmedelsforetaget Skdnekott etablerade sig i ment.'?’

Danmark genom forvirvet av Kreatina utanfor N N .
Ko 114 & ~ Malmobaserade programvaruforetaget Chainfor-

oge. N . .
& mation siljer produkter pa den danska sidan.!?$

~ Livsmedelsforetaget Finax i Helsingborg har ~ IT-foretaget Konftel samarbetar med Dansk

forvarvat en andel i forsdljningsbolaget Dansk Data Diskplay A/S.1

Detail Salg.!®

~ Danska slakteriverksamheten DAT-SCHAUB
har overtagit en del av svenska KHi Ellco Foods

~ Danska IT-konsultforetaget Consit A/S har 6pp-
nat ett dotterbolag i Sverige.'>

AB.116 ~ IT-konsulten Excanto har kontor i bdde Malmo
och Kebenhavn.!3!
IT, TELEKOMMUNIKATION ~ Mercury Group forvirvar mjukvaruforetaget
OCH ELEKTRONIK Idestas Kobenhavnskontor och anvander det
~ Konsultforetaget Resco AB har genom omorga- som bas for sin expansion in i Sydsverige.'3?

nisation bildat en ny enhet; Resco Oresund och

ser det som ett steg i ledet att etablera sig pa den BYGG OCH FASTIGHETER

danska marknaden.!” ~ Tegeltillverkaren Egernsund Tegl har kopt 50%
~ IT-foretaget Sema Group AB har bildat affars- av Tegelmistaren i Skane AB.'»
omrdde Uresund, genom 6ppnandet av sitt nya ~ Littbetongtillverkaren H+H International A/S
kontor i Kebenhavn.!$ har etablerat ett forsaljningskontor i Malmao.
~ De svenska IT-foretagen Frontec, Cell Network, ~ Svenska bygg- och fastighetsforetag, daribland
Adcore, Sigma, VM-data och Netch har etable- Skanska, NCC och Wihlborgs, ar stora aktorer
rat sig i Kebenhavn genom 6ppnande av lokal- i Danmark.

kontor eller genom férviirv.' ~ EjendomsSelskabet Norden har forvirvat flera

~ Danska PC-producenten Amitech vill etablera fastigheter i Malmo. '3

sig pd den svenska marknaden och har dirfor ~ Byggmarknader fran den danska sidan har eta-
ingdtt ett avtal med svenska uthyrningskedjan

Thorn.'?°

blerat sig i Sverige, bl a Bygma och A/S Harald

135

Nyborg.

~ Data- och telefonioperatdren Utfors har etable- ~ SvenskDansk Fastighetsformedling dr ett natverk

rat sig p4 den danska marknaden. ! mellan flera skdnska och danska fastighetsmak-

~ Svenska IT-foretaget Prevas med kontor i Mal- lare.'%

moé har 6ppnat en filial i Kebenhavn.!#

17
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~ Danska fastighetsbolaget Ordrupdal har forvir- banken Midtbank.!5?
vat fastigheter i skanska Ljungbyhed."” ~ Danska riskkapitalbolaget Danske Venture

~ Svenska arkitektbyran White Arkitekter har eta- Partners, har investerat i svenska I'T-bolaget
blerat sig i Kebenhavn.!3 Appium.!'%3

HALSA, LAKEMEDEL OCH BIOTEKNIK FORETAGSTJANSTER

~ Malmobaserade medicinforetaget Galenica har ~ Ajour Klip Gruppen ir ett danskt nyhetsbevak-
etablerat ett danskt dotterbolag.'® ningsforetag som numera bade overvakar och

~ Likemedelsforetaget Spadille A/S vilier att ex- distribuerar svenska och danska nyheter till

pandera pa den svenska sidan av sundet.'* bigge sidor sundet.

~ Medicintekniska foretaget Stryker A/S integrerar ~ Advokatfirmorna Qvist-Stanbrook och Bror-

sin danska och svenska kundserviceorganisation strém & Partners har fusionerat.

till Malmo. ' ~ Recall Group A/S har 6ppnat ett kontor i Hel-
~ Danska Sundhedsguiden.dk lanserar en hilso- singborg.

142

portal i Sverige. ~ Reklamanalysforetaget Millward Brown Dan-

~ Norska biotechféretaget Nutripharma med nytt mark har tagit 6ver licensen till Millward Brown

huvadkontor i Kebenhavn har nu flyttat dver i Sverige och samtidigt gjort det danska kontoret

sundet och finns dven pa Ideon, 3 i Kebenhavn till huvudkontor.!'>
~ Svenska immaterialrittsbyrdn Albihns har eta-

blerat ett danskt kontor.!>

~ Danska Scantox A/S och sydsvenska Clinical
Data Care AB samarbetar 6ver sundet.

~ Ferring likemedel, huvudkontor i Danmark och ~ID, design och kommunikation ab (Sv) har fusio-
produktion i Skane nerat med danska Marcom.!*

~ Danska medicinforetaget Medicon har etablerat ~ Reklambyrin Thérn & Tickenstrdm etablerar
sig i Helsingborg.'** ett Kebenhavnskontor."’
~ Danska lakemedelstillverkaren Copyfarm etable- ~ Oresundsbureauet dr en svensk/dansk reklam-

145 byréi.m

rar sig i Arlov utanfor Malmo.

~ Danska foretaget OFIR.com (platsannonsering

BANK OCH FINANS pa Internet) har 6ppnat ett Malmokontor.'s

~ Malmohus Invest AB har inlett ett samprojekt

; ~ Danska konsult- och rekryteringsforetaget Culti-
med dansk/svenska Oresund Health Care A/S.'4¢

vator har etablerat ett kontor i Landskrona.!¢°

~ Merita Nordbanken och Unibank har fusionerat. ~ Bemannings- och rekryteringsforetagen Poolia,

~ Svenska Venturefonden EQT Scandinavia har Manpower och Proffice har etablerat sig i Ko-
kopt flera danska bolag.'” benhavn.!¢!

~ SEB satsar i Danmark och Provinsbanken ~ Vilkinda managementforetaget McKinseys
(Danske Bank) i Sverige.' avdelning i Kebenhavn har 6ppnat ett kontor i

~ SEB och Handelsbanken har Internet-banker i Malmé.
Danmark.* ~ Svenska teknikkonsulterna Semcon har etablerat

10 1 162
~ ForeningsSparbanken ar majoritetsagare i sig i Danmark.

FI-Holding A/S. ~ Svenska teknikkonsulterna Benima har 6ppnat

3 3
~ Det danska kapitalforvaltningsbolaget Trevise, kontor i Kobenhavn.'*
agt av Unibank, har etablerat kontor i Mal- ~ Globala konsultforetaget BearingPoint flyttar

mo. 150 Malmoékontoret till Kebenhavn for att battre

) ) » o e 164
~ Intellecta, med focus pa investor relations, har ticka bade Danmark och Sydsverige.

etablerat sig i Kebenhavn.'! ~ Ett flertal revisions- och konsultfirmor, bl a Ernst

~ Handelsbanken har kopt den danska regional- & Young, Deloitte & Touche, Price Water-

18
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house Coopers och KPMG har skapat sarskilda
Oresundsgrupper eller samarbetar mellan sina

danska och svenska kontor.

~ Svenska konsultforetaget Retention koper den
danska kommunikationsbyran Com-Care i
Kobenhavn.!¢s

~ Kommunikationsforetaget KREAB har bildat or-
ganisationen KREAB Oresund, med huvudkon-

tor 1 Kebenhavn och filial i Malméo.'6¢

~ Spraklink erbjuder foretag pa bada sidorna av

sundet utbildning i svenska och danska.!¢”

~ PR-byran Aspekta med huvudkontor i Malmo

har 6ppnat en filial i Kebenhavn.!¢®

~ Danska Uttenthal, som arbetar med grafisk pro-
duktion, har etablerat sig i Malmo'¢?

~ Utbildningsforetaget AcadeMedia har tecknat
ramavtal med arbetsférmedlingen i Storkeben-

havn.'”°

PARTI- OCH DETALJHANDEL

~ De danska affarskedjorna Matas (hilsovérd), BR
Leksaker, Carli Gry (konfektion), Ivan Grun-
dahl och Bitte Kai Rand (konfektion) har etable-

rat sig pa den svenska sidan.!”!

~ Konfektionskedjorna JC och MQ samt skoked-
jan Din Sko oppnade i oktober 2000 sina forsta
butiker i Danmark.'”

~ Svenska Biltema 6ppnar butiker i Alborg och
Naestved.!”

~ Danska kedjan Synoptik forvarvar butiker i

Sverige.!”*

~ Danska skokedjan Shoe-division siktar in sig
pa den svenska marknaden och planerar, enligt
Sydsvenska Dagbladet, betydliga forvarv det

kommande 3ret.

~ Danska Netto har 6ppnat flertalet butiker i
Skéne, bl a i Trelleborg, Malmé och Lund.

~ Retailia erbjuder konsulttjanster 4t bade svenska

och danska detaljhandelsforetag.

~ Ilva, Danmarks storsta nationella mobelkedja,
planerar att etablera sig i Malmo.'”s

~ International Motors i Helsingborg importerar
bilar fran Daihatsu och Subaru till bide den

svenska och den danska marknaden.!”¢

19

TRANSPORT, LOGISTIK OCH HOTELL

~ Copenhagen Port och Malmo hamn har fusione-
rats till Copenhagen Malmo Port (CMP Port).
~ Taxi Motor (Dk) och Taxi Kurir (Sv) har fusio-

nerat genom partiella forvarv.!””

~ The Mayfair Hotel Copenhagen har forvarvat
Hotell Tunneln i Malmo.'”

~ Danska DSB har etablerat ett dotterbolag i

Sverige.!”

~ Danska resebolaget Star Tours har etablerat
Sturup som fast avreseort for bolagets charter-

resor.'80
~ Kastrup och Sturup har inlett ett samarbete.

~ Danska Grahundbus kor passagerare till Sturup

och dven Bornholm, via Ystad.

MEDIA
~ Sydsvenska Dagbladet och Berlingske Tidende

har ett nira samarbete inom olika omraden.

~ Radio Malmohus/Radio Kristianstad och Keben-

havns radio samarbetar.'s!

~ Det elektroniska nyhetsbrevet Rapidus har eta-
blerats med Uresundsregionen som bevaknings-

omride.

~ Nyhetsbyrin ”Nytt fran Oresund” férmedlar
nyheter fran naringsliv och samhille till media,

foretag och andra intressenter.!s?

~ Danska magasinet Ingenioren har gitt in pa den

svenska tidningsmarknaden.!%3

~ Filmproduktionsbolaget Scandvision Film har
via sitt Malmokontor expanderat den danska

marknadsandelen kraftigt.!$4

OVRIGT

~ Leksakstillverkaren BRIO har forvirvat 25% av
danska speltillverkaren YES.18

~ Oresundskraft satsar pa den danska markna-

den.15

~ Royal Scandinavia distribuerar hantverk over

hela virlden fran en central i Malmo.'87

~ Svenska Posten och Post Danmark samarbetar i

Oresundsregionen fr o m den 1 juli &r 2000.1%8

~ Renhéllningsbolaget Ragnsells i Danmark och
svenska Dick Rec samarbetar.'®

~ Malmo Musikteater och Det Kongelige Teater i
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Kebenhavn samarbetar i ett operaprojekt.'?

~ Skanska patentbyrdn Strom och Gulliksson AB
har gatt samman med Danmarks nist storsta
patentbyrd Plougmann & Vingtoft & Partners.

~ Svenska resebyrakedjan STG Resebyraer har
samarbetar med danska Spies.

~ MBE (Mail Boxex Etc) som fungerar som ett
privat postkontor har gétt dver sundet och finns

numera i Malmo, Helsingborg och Lund.**

~ Maskintillverkarforetaget Hilti har gemensamma
funktioner for svenska och danska Hilti.!*?

~ Danska fitnessforetaget Team Hyldahl har eta-
blerat sig i Malmo genom dotterbolaget Svea
Fitness AB.'%

~ Danska kokstillverkaren Kvik har etablerat en
butik i Malmo.!**

~ Avfallsbolaget Sysav Kemi exporterar spillolja
till Dansk Olie Genbrug.'**

~ Konferensarrangorerna Bella Center och Malmé-

Maissan diskuterar samarbete.!

~ Svenska Lim i Landskrona har férvirvat danska
klistertillverkaren Frede Andersens Fabriker
A/S.17

~ Forpackningsforetaget JD Stenqvist har forvar-
vat danska pastillverkaren Unibag.!”®

~ PLM levererar aluminiumburkar till den danska
marknaden fran produktionsavdelningen i
Malmo.

~ Svenska ElektroSandberg och danska KE Partner
samarbetar.?°

~ Lundabaserade neoswing-klubben Club Hep Cat

har etablerat sig i Kebenhavn.?!

~ Danska kartforetaget Kark har integrerat Skéane

pa sin hemsida.?%?
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Foretag som etablerat sig 1 Oresundsregionen

"Tillsammans utgor regionen en kritisk massa, som organisation med ansvar for hela Skandinavien,
kan vdxa av egen kraft i det nya Europa” Finland och Baltikum?*

Jorgen Birger Christensen,

Chefekonom Danske Bank?*%

~ Glaxo Smith Kline, huvudkontor for norra

Europa i Malmo?!¢

~ Eli Lily2”
Det finns ett stort antal foretag som har etablerat sig i

R 218
Oresundsregionen som en foljd av den utveckling som Bristol Myers
redan inletts och som forvintas accelerera. Nedansta- ~ Bayer har flyttat sitt Skandinaviska huvudkontor
ende lista gor inga ansprak p4 att vara fullstindig. fran Stockholm till Kebenhavn*?
LIVSMEDEL ~ Medarex Inc har valt att lokalisera sitt europe-

iska dotterbolag G b A/S i Kebenhavn??
~ Firdigmatsforetaget Villman och Co etablerar 1ska dotterbolag Laenma tobentiav

sig i Vellinge** ~ Amerikanska Maxygen etablerade sig i Dan-
mark i maj 2000 genom férvirvet av ProFound

~ Mejerivaruforetaget Danone i Malmo
] & Pharma, och flyttade samtidigt huvudkontoret

~ United Biscuits for likemedelsdivisionen fran Silicon Valley till
~ Cargill Foods Kebenhavn??!
~ Unilever fran Stockholm till Helsingborg ~ Novo Nordisk Farmaka har samlat hela sin

skandinaviska siljorganisation i Malmo???

~ Sardus huvudkontor frdn Stockholm och Halm-

stad till Helsingborg?® ~ Norska Nutri Pharma har etablerat kontor i Ke-
223
~ Seven Eleven har pdborjat etableringen av 30 benhayn
butiker i Skane*” IT, TELEKOMMUNIKATION
~ Hamburgerkedjan Max fran Luled har etablerat OCH ELEKTRONIK

o1 3 207
sig i Skane ~ Sun Microsystem AB har etablerat en ny enhet i

HALSA, LAKEMEDEL OCH BIOTEKNIK Jresundsregionen, som skall verka i bdde Syd-

sverige och i Danmark?*

~ Euromedica har 6ppnat ett kontor i Keben-

havn208 ~ Teknikkonsultforetaget ProTang har etablerat

ett kontor i Malmo, som fungerar som foreta-

~ Lovens Kemiska — Danmarks tredje storsta medi- 225

gets Dresundskontor

cintillverkare — har valt Malmé som ny bas for

verksamheten2%® ~ Orange Sverige forlade sitt huvudkontor i Mal-

mo, men har lagt ner sin svenska verksamhet?*
~ Amerikanska borsbolaget Cooper Surgical har

kopt skanska Medscand Medical i Malm@?!? ~ IT-konsultféretaget Meteorit med inriktning pa

systemutveckling 6ppnar kontor i Malmé. P4

~ Amerikanska bioteknik foretaget Biogen har sikt kommer foretaget dven att etablera sig i Ko-

etablerat ett center i Hillerod, norr om Keben- 27

benhavn

havn?"

~ AddPro har etablerat sig i Malmo??

~ Medicinteknikbolaget Meditelligence har 6ppnat

kontor i Malmé?'2 ~ Commerce One etablerar (B2B, e-handelslos-

ningar) sitt nordiska huvudkontor i Kebenhavn
~ Danska Orifarm A/S har flyttat sitt svenska

huvudkontor frin Stockholm till Malmé2t ~ Maersk Data, industrijatten A.P Mollers IT-fore-

tag, har tagit over Malmoforetaget [tAssign och

~ Pfizer Pharmaceuticals etablerade 1998 sitt hu- Framfabs kontor i Lund, som ett led i sin sats-

214
229

vudkontor for Norden och Benelux i regionen ning pd den svenska marknaden

~ Ciphergen Biosystems Inc. har etablerat en

21
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~ Amerikanska IT-koncernen Intel planerar att ~ Handelsbanken flyttar delar av sin dataverksam-

bygga ett nytt huvudkontor for sitt danska dot- het till bl a Malmo?**

terbolag, Giga, utanfér Kebenhavn™* ~ IT-konsultforetaget Netlight har etablerat sig i

~ Exedra Communication AB har etablerat ett call- Malmo**

7 3 o 231
center i Business Center Oresund, Landskrona ~ Satsafe, som bl a arbetar med positionsbestim-

~ IT-konsultforetaget MindCom med verksamhets- ning via mobiltelefon, har etablerat ett Malmo-
fokus pa utveckling, teknik och implementering kontor?*

har 6ppnat kontor i Malmé ~ Software Innovation 6ppnade ett filialkontor i

~ Brittiska Colt Telecom har 6ppnat filial i Keben- Malmé i augusti 200024

havn?* ~ Telekombolaget Alcatel etablerade sitt kommer-

~ IT-konsult foretaget Infogrator har 6ppnat kon- siella Nordencentrum for tredje generationens

233 247

tor i Malmé mobiltelefoni i Malmé

~ Svenska konsultforetaget Cyber Com etablerar ~ Internetforetaget Artisan, med huvudkontor i
sig i Danmark Vixjo, har 6ppnat kontor i Malmo?*®

~ Amerikanska IT-foretaget Stream International ~ Webbyran Attraction har etablerat sig i Mal-
etablerar sitt forsta skandinaviska kontor i Hel- mo**
singborg?%*

~ Telematikforetaget Doubleway har etablerat sig
~ T-systems etablerade sig i regionen genom i Malmo?%°
forvirvet av Primix Solutions, vilka har som ~ Teknikkonsultféretaget BlueLabs har éppnat

affirsidé att hela Oresundsregionen skall vara 5251

kontor i Malm

foretagets hemmamarknad o
~ Nasdagnoterade IT-foretaget Citrix Systems har

~ Arrowhead (bl a Internet) har kontor i Malmé etablerat sitt nordiska huvudkontor i Keben-

och har 6ppnat ett i Danmark 252

havn

~ Dell Computers som erbjuder bl a nitverkslos- ~ Elektronikféretaget PartnerTech har flyttat sitt
ningar 4t foretag finns numera dven i Danmark huvudkontor till Malm&2S3

~ Sun Microsystems placerar ett Sun Java Center i
235

~ Zepto Computers tillverkar notebooks och har

Malmo och Kebenhavn 254

etablerat sig i Uresundsregionen
~ Innehéllsleverantéren Inovit AB har etablerat sig ~ Fiberdata som ingar i TurnIT har genom forvir-
: ; 236 L
i Oresundsregionen vet av bolaget Elservice i Trelleborg AB etablerat
~ Dataserviceforetaget NL Partner har flyttat sin sig i Oresundsomradet?*’

marknadsavdelning fran Stockholm till Malmo

~ IT-marketingforetaget InfoOne har 6ppnat ett "Jag ser som ménga andra affirsmin en oerhérd

potential i Oresundsregionen”
~ Internet-foretaget Linq 6ppnade under 1999 ett Hasse Wallman, VD Wallmans Néjen AB*¢

call-center 1 Kristianstad?’

Malmokontor som samarbetar med det dldre

kontoret i Kobenhavn?3®

LOGISTIK OCH TRANSPORTER
~ Konsultféretaget Sema Group har bildat ett

affirsomrade som omfattar Halland, Skne och ~ Den spanska stalleverantéren Acerinox Scandi-

Kobenhavnsregionen?® navia AB etablerat bade lager och servicekontor

) o i Malmé, i syfte att darifran ticka hela Ostersjo-
~ Vixjobaserade Improve har etablerat sig i

Malmo**

omradet>’

~ Toyota flyttar sin import och logistikverksamhet

~ Dagaz, med fokus pa bl a sikerhet, har etablerat f6r hela Norden och Baltikum till Malma?s*

sig i Malmo?*!
. . o ) . ~ Maersk Sealand har att 6ppnat ett lokalkontor i
~ eQualitySolutions etablerade sig i augusti 2000 i 259

Helsingbor
Malmo?*#? D018
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~ Logistikkonsulterna Top Logic har etablerat ~ PR-foretaget JKL numera etablerat i Keben-
kontor i sdval Malmé som péd den danska sidan havn?7®

260
av sundet ~ PR-byrdn Raptor har 6ppnat kontor i Malmo?”

~ DFDS Transport ABs svenska huvudkontor finns ~ Reklambyrén lydeking.stockholm har etablerat

i Malmo. 278

kontor i Kebenhavn

FORETAGSTJANSTER ~ Rekryteringsfirman Hammer & Hanborg har

oppnat kontor i Malmo?”

~ Concours Cepro AB, som erbjuder extern verk-

samhetsradgivning och affirsutveckling har eta- ~ Thulin rekrytering har 6ppnat kontor i Malmo*®
blerat sig i Oresundsregionen**! ~ Kalmarbaserade Capita Urval har etablerat kon-
~ Amerikanska Call-center foretaget Sitel har 6pp- tor i Malmo?!

3 262 o
nat ett kontor i Kebenhavn ~ Konsultbyrderna Cepro Management och The

~ Mat pa Jobbet etablerade férra aret sin service- Concourse Group fusionerar och etablerar kon-
funktion med mat och mellanmal till kyl- och tor i Jresundsregionen
263

frysskép till foretagskunder i Malmoregionen ~ Tysk-Svenska Handelskammaren har éppnat

~ Tjinsteforetaget Big Image har etablerat sig i kontor i Malmo**>
Malmg?* ~ Annonsbyrdn SandbergTrygg har etablerat sig i
~ Mediaproduktionsforetaget Citat ska etablera ett Malmé och forvarvat Henri Annonsbyra?*3
regionkontor i Malmg?** ~ I juni 2000 6ppnade reklambyran
~ Reklambyran Nordengren med site i Stockholm kommun.communications sitt Malmokontor?®*
har 6ppnat kontor i Malmo* ~ Kommunikationsbyran Spider Relations har
~ Managementkonsultbyran Distinct Consulting, 6ppnat kontor i bide Malmé och Kebenhavn?®*
med kontor i bide Stockholm och Kebenhavn, ~ Kommunikationsbyran Adera har etablerat sig i
dr numera etablerat dven i Malmg*¥? Malmé i och med forvirvet av Blanking AB?®
~ Bemanningsforetaget Arena Personal har etable- ~ The XPO GROUP of Scandinavia, verksamma
rat kontor i Malmé inom event marketing, har etablerat sig i Mal-
~ Bemanningsforetaget Labteam, med huvudkon- mo*Y
tor i Uppsala, har etablerat sig i Lund>** ~ Ark Travel AB (affirsresor, grupp & konferens)
~ Ernst & Young har flyttat sitt europeiska moms- har etablerat sig i Malmo?%

; 6269 3 i 1
centrum till Malmé ~ Internetresebyrdn Travelprice har etablerat sig

~ Reklamkoncernen A-com utdkar sin verksamhet i Kebenhavn med bide en svensk och en dansk
och 6ppnar Sandberg Media Synergi i Malmo27 hemsida®*’

~ Rekryteringsforetaget Alumni 6ppnar kontor i ~ Norska call-centerforetaget Multipartner forlag-
Malmo?”! ger sitt svenska huvudkontor i Malmo??

~ Norska kundtjinstforetaget Multipartner har PARTI- OCH DETALJHANDEL

forlagt sitt svenska huvudkontor till Malmo?”?

~ PR-foretaget GCI Mannov i Malmé och Keben-

havn

~ British Car Import finns numera i Malmo®!

292

~ IMI Nordgrens har etablerat sig i Malmo

~ Japan Photo finns i Malmo?

~ Tyska PR-foretaget Ehrenberg i Malmo och

Kobenhavn?”? ~ Orifarm har 6ppnat kontor i Malmo?*
~ PR-byran Heimburger i Helsingborg (har forvir- ~ Price Off har etablerat sig i Malmo?*®
vats av danska reklambyrdn Nergaard ~ Rusta har etablerat sig i regionen*

Mikkelsen)?7* . B . .
~ Seating Concept ar nyetablerat i Malmo?”

~ PR-byrdn Journalistgruppen har etablerat sig i

. ~ Vitalas?*®
Malmo?”
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~ Ortmedicinska Institutet har etablerat sig i
Malmo?”?

~ Hooks Hastsport AB har oppnat sitt forsta dans-
ka varuhus i Kolding pa Jylland3®

~ Schweiziska byggforetaget Bauhaus satsar i
Skdne och har redan etablerat varuhus i bade
Helsingborg, Malmo och Loddekopinge®!

BANK OCH FINANS

~ Finska investmentbolaget Bio Fund har etablerat

kontor 1 Kebenhavn3??

~ Nordiska Fondkommission har ¢ppnat ett filial-

kontor 1 Malmo3%3

~ Ohman Fondkommision har etablerat sig i
Malmo3o*

~ Riskkapitalbolaget Start-up Factory har 6ppnat

en skdnsk filial i forskningsbyn Ideon i Lund3%

HOTELL OCH FASTIGHETER
~ Fastighetsbolaget Dockan Exploatering AB ar

nyetablerat i Malmo3%

~ Norska hotellfastighetsbolaget Home Invest har

kopt svenska Hotell Temperance i Malmo3”

~ Hotellkedjorna Hilton och Marriot etablerar sig

1 Kebenhavn3%8

~ Hollandska fastighets- och investeringsbolaget
Fortress Groups gor sin forsta skandinaviska
satsning i Malmo3%

~ Brittiska maklarfirman Healey & Baker etablerar

ett Malmokontor?'°

~ Norska pensionskassan KLP Ejendomme A/S
etablerar sig i Kebenhavn genom fastighetsfor-
vary, dess forsta satsning utanfor Norge3!!

~ Fastighetsbolaget Norrporten, med huvudkontor
i Sundsvall, har etablerat sig i Skdne genom for-

varv i Kristianstad och Helsingborg?®!?

OVRIGA

~ IKEA flyttar flertalet huvudkontorsfunktioner till
Helsingborg

~ Magasineringsforetaget Shurgard anviande sitt
svenska kontor i Malmé som bas vid expansio-
nen till Danmark

~ Tyska foretaget Alexander Binzel, som mark-

nadsfor svetsutrustning, flyttade forra aret sitt

kontor och lager fran Karlskrona till Malmo®'

24

~ Celsius Metech A/S, som ir en del i Saabkoncer-
nen 6ppnar kontor i Taastrup3'*

~ Optronikforetaget Optronic 6ppnar sitt region-

kontor for @resund i Malmo?!®

~ Japanska optikforetaget Hoya Corporation ska
skapa ett Nordencentrum i Malmo genom upp-
kopet av Optikslip i Malmo. Syftet dr att forse
marknaderna i hela Norden samt Baltikum med
glasogonglas.

~ Landskrona foretaget Top Nordic flyttar sin in-

kopsorganisation och lager till Kebenhavn3'¢

~ Svenska vardforetaget Capio vill genom sitt
danska dotterbolag Actica, etablera ett virdhem
pd norra Sjalland3'”

~ Portsystem 2000 AB har 6ppnat ny filial i Mal-

mo

~ Byggmaterial foretaget Lafarge Braas Scandi-
navia AB planerar att bygga en taktegelfabrik i
Trelleborg®'®

~ Nordic Growth Market, Sveriges nast storsta
marknadsplats for aktier, har etablerat sig i
Ideon, Lund3"

~ Fardigmatsforetaget Villman och Co har etable-
rat sig i Vellinge?°

~ Grafiker foretaget Mediafront etablerar kontor i
Malmo

~ Hemserviceforetaget Homemaid har 6ppnat filial
i Malmo®?!

~ Gardena har forlagt sitt lager for hela Norden
till Malmo32

~ Daimler Chrysler har flyttat sitt svenska huvud-
kontor fran Stockholm till Malmé och slagit
samman den svenska och den danska organisa-

tionen

~ Tyska truckkoncernen Jungheinrich fran Stock-
holm till Skdne3?

~ Franska aluminiumtillverkaren Pechiney har eta-

blerat sitt nordiska huvudkontor i Frederiksberg
~ The Gilette Group

~ I’Oreal har etablerat nordiskt distributionscen-

ter i Kebenhavn3*

~ Irlandsk/tyska sacktillverkaren IPS/Storsack har
lokaliserat sitt nordiska forsaljningskontor till

Kgebenhavn3*

~ Leksakstillverkaren Mattel
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~ Finska Amer, som siljer sportartiklar, har byggt
upp ett danskt-svenskt forsaljningskontor i

Malmo?2¢

~ Sveriges Trafikskolors Riksforbund har samlat
sin verksamhet i Goteborg och Stockholm i
Landskrona®?’

~ Sakerhetsforetaget Compatec AB, med huvud-
kontor i Ronneby, etablerade sig i Malmo32

~ Berghs reklamskola dterkom till Malmo hosten
2001

~ Inkubatorforetaget Starthouse, med huvudsate i

Karlskrona, har etablerat kontor i Malmo?3°

~ Goteborgsbaserade betongtillverkaren Firdig Be-
tong etablerar sig i Skdne genom att forvarva 50
% av Essbetong33!

25

Bilagor

BiLAGA 1:

Undersokningar om faktorer
som styr foretags val av
etableringsplats

Europeiska Bankunionen redovisar foljande parametrar,
baserat pa en undersokning bland 10 000 investerare:
Infrastruktur

Kulturutbud

Bostader

Arbetskraft

Foretagsklimat

AN e

Hjalp fran stat och kommun

OECD:s undersokningar bland hogteknologiska foretag
i USA gav foljande faktorer av storst betydelse vid val
av region®%

Tillgang till kvalificerad arbetskraft
Arbetskraftsutbud

Skatteldge

Tillgdng till universitet och hogskolor
Levnadskostnad

Transportlige
Marknadstillganglighet

Regionala restriktioner

© PN L e

. Energikostnader
10. Kultur- och rekreationsutbud

Invest in Sweden Agency har genom enkater till ca 150
koncernhuvudkontor respektive divisionshuvudkontor
studerat faktorer av betydelse for deras lokalisering,
varav foljande parametrar ansdgs viktigast333:
Individuell beskattningsniva

Goda transportmojligheter

Narhet till kunder

Regelverk och ekonomisk politik

Bolagsskatt

N AW

Nirhet till leverantorer
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Stockholms lans landsting studerade 20 internationella
foretag i Stockholmsregionen och faststallde att foljande
faktorer var viktigast33:

Telekommunikationer

Foretagsklimat

Tillgéng till kvalificerad arbetskraft
Levnadsomkostnader

Viagnitets omfattning

AN e

Tillgéng till bostader

Det brittiska foretaget Healey & Baker publicerar ar-

ligen en studie som bl a redovisar viktiga faktorer for

foretags etablering, grundat pa intervjuer med 500 fore-

tagsledare. Foljande faktorer identifierades ar 199933:

1. Marknadsnarhet

2. Transportforbindelser, regionala och
internationella

3. Kovalitet och tillgang till telekommunikationer

4. Tillgang till arbetskraft och kostnaderna for denna

hdl

Foretagsklimat, d v s skatter, bidrag,
etableringsstod, m m.

Tillgang till lokaler

Sprakmiljo

Framkomlighet inom staden

0 o N o

. Livskvalitet
10. Ren miljo
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BiragAa 2:

Universitet och hogskolor i
Oresundsregionen

Foljande institutioner ingdr i Gresundsuniversitetet:
Lunds universitet, inklusive Campus Helsingborg
Kebenhavns Universitet

Danmarks Tekniske Universitet
Handelshgjskolen i Kgbenhavn

Den Kgl Veterinaer- og Landbohgjskole

Sveriges Lantbruksuniversitet/Alnarp

Danmarks Laererhgjskole

Danmarks Farmaceutiske Hajskole

Roskilde Universitetscenter

Malmo Hogskola

Danmarks Biblioteksskole

Hogskolan Kristianstad

Det finns ytterligare institutioner med hogskolestatus i
Skéne och pa Sjilland. Nedan foljer en forteckning 6ver
en del av dessa. Det finns ocksd ett stort antal vard- och
lararhogskolor i regionen.

Ingenigrhejskolen Kebenhavns Teknikum
Danmarks Designskole

Den Grafiske Hgjskole

Det Kgl Danske Kunstakademis Arkitektskole
Det Kgl Danske Musikkonservatorium

Det Kgl Danske Kunstakademis Billedkunstskoler
World Maritime University

Musikhogskolan i Malmo

Teaterhogskolan i Malmo

Konsthogskolan i Malmo
Trafikflygarhogskolan i Ljungbyhed
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